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La presente ponencia, enmarcada en los debates sobre el Desarrollo Sostenible, se focaliza en
los procesos de produccién y reproduccion de las desigualdades de género entre varones y
mujeres en las instituciones de formacidn para el trabajo. Como seiiala el informe de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU, las disparidades de género respecto a
participacién politica, y en tareas domésticas no remuneradas, y respecto a los salarios estan
lejos de haberse revertido en las ultimas décadas. (ODS, 2018). En el mundo educativo, las
desigualdades en cuanto al género impulsaron las metas de la Agenda 2030 y en el Marco de
Accidén elaborado a partir de la Declaracidon de Incheon (UNESCO, 2015). En ellas, se propuso
asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos los hombres y las mujeres a una
formacién técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria, eliminar
las disparidades de género en la educacion y la formacion para el trabajo y garantizar el acceso
en condiciones de igualdad de las personas vulnerables y asegurar la adquisicion de
conocimientos y saberes que promuevan, entre otras cuestiones, la igualdad de género. Estos
objetivos exponen la urgencia por reconocer la importancia de la igualdad de género en pos de
garantizar el derecho educativo. Ello implica apoyar y promover politicas sensibles y enfoques
de género en los disefios curriculares y los entornos de ensefianza a lo largo de la educacion
para toda la vida, procurando la eliminacion de la violencia y discriminacidn en los centros
educativos.

En Argentina, el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible favorecio el desarrollo de una
agenda publica de género (Bereni, 2009) que los movimientos de mujeres ya venian impulsando
al menos dos décadas antes. De este modo, se ha experimentado una amplia movilizacién
ciudadana desde principios de siglo y vigorizada en los ultimos afios, que activod legislacidn y
politicas vinculadas a revertir la violencia y discriminacion sexista.

En lo que concierne a la agenda educativa, la sancién de la Ley 26.150 de Educacion Sexual
Integral (ESI) en 2006, que enfatizd una aproximacién integral y positiva a la sexualidad, fue
implementada en las escuelas en acciones de formacién docente, desarrollo de materiales
curriculares y planes de intervencién institucional (Faur, 2018). La movilizacidn de los temas de
género, al menos de forma incipiente, ha permitido también promover cierta concientizacién en
la necesidad de democratizar el acceso y prevenir las discriminaciones de las mujeres en las
instituciones de educacion técnico-profesional. Sin embargo, tales politicas no fueron
implementadas en los centros de formacidn profesional (CFP). Cabe entonces interrogarse sobre
como se aborda la cuestién de género los CFP, ya que no cuentan con lineamientos explicitos de
las politicas educativas. Aln en esa situacién, éla movilizacién publica de cuestiones de género
impacta sobre las practicas institucionales?



Con este trasfondo, y considerando que la Formacidn Profesional (FP) ha sido histéricamente
descripta como una modalidad en la que se tiende a reproducir y naturalizarlas segregaciones y
discriminaciones de género —casi a modo de un “espejo” de la division sexual del trabajo
(Lamamra, 2011; Skeggs, 1997)- en esta ponencia nos preguntamos: ¢en qué medida la agenda
de género es abordada y discutida en la FP? ¢Qué dispositivos y practicas a nivel institucional
tienen en consideracion a las desigualdades de género? é{De qué manera se significa a nivel
institucional la cuestion de género? ¢ Qué diferencias pueden reconocerse entre las instituciones
segln sus historias, especialidades, perfiles del estudiantado y de sus docentes?

Esos interrogantes se abordaran a partir de los hallazgos de un estudio cualitativo de cuatro CFP
de la Ciudad de Buenos Aires donde pudieron reconocerse diferentes practicas y discursos en
funcién de sus propias historias; de las alianzas interinstitucionales de las que forman parte y de
las perspectivas de los propios docentes y directivos, entre otros factores .

Metodoldgicamente, el estudio utilizé un disefio comparativo de casos, centrandose en dos
especialidades contrastantes: la informatica y los servicios personales (haciendo foco en
estética) en tanto cuentan con matriculas disimiles en su distribucién de género. El trabajo de
campo se basd en una muestra de 4 Centros de FP estratégicamente elegidos. Se aplicaron como
técnicas de recoleccidon de datos: 1) una encuesta basada en cuestionarios estructurados
(cerrados) a 96 estudiantes de CFP de los niveles iniciales de las especialidades de Estética e
Informatica; 2) 13 entrevistas semi-estructuradas a autoridades y docentes de las instituciones
que integran la muestra; 3) 9 grupos focales en los que participaron 54 estudiantes. El andlisis
se basara en la triangulacién metodoldgica de fuentes de datos, aunque en esta ponencia se
tienen en cuenta especialmente los datos provenientes de entrevistas institucionales y
observaciones.

Se mostrara, a partir de la comparacidn institucional, cdmo en un marco en donde no se cuenta
con una politica explicita en materia de género para la FP, cada institucién -de acuerdo a sus
particularidades y considerando la heterogeneidad que caracteriza al sistema (con centros
publicos “puros” coexistiendo con otros conveniados con organizaciones sindicales o religiosas)-
otorga un sentido diferente a la problematica, y, en consecuencia, desarrolla practicas y
estrategias disimiles, no exentas de contradicciones en algunos casos. Asi, mientras en uno de
los Centros se aboga por una perspectiva de género transversal, institucionalizando acciones en
diferentes niveles y esferas (protocolos contra la violencia de género, campafias de
concientizacién, capacitaciones de género a docentes, etc.) en otro Centro, las acciones
promovidas apuntan a ampliar el acceso de mujeres a formaciones tradicionalmente
consideradas masculinas. En otros centros, la problematica surge como un emergente
circunscripto a la esfera personal de estudiantes, con lo cual las estrategias que se implementan
resultan mas improvisadas y a modo de respuestas puntuales a cargo de docentes, no exentas
de ambigliedades dado que no necesariamente parten de una conciencia de género. Estos
discursos y estrategias, ademas, cobran diferentes sentidos en una especialidad y otra
(informatica y estética), dadas las caracteristicas propias, en relacidn a las segregaciones de
género, en cada sector de actividad y del publico que asiste a los cursos. De este modo, la
estrategia comparativa multiple del analisis, busca complejizar la comprension de cémo la
agenda publica de género y la movilizacién social de estos temas logran permear de diferentes
maneras a nivel institucional, a partir de las practicas y discursos de diferentes actores, y en
consonancia con las improntas institucionales.
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